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Certificate of Advanced Studies / CAS Certificate in Management

Zielgruppe

Die Zielgruppe des Weiterbildungsstudiums Certificate in Management besteht haupt-
sachlich aus Nicht-Okonomen wie beispielsweise Ingenieure, Naturwissenschaftlerin-
nen, Juristen, Geisteswissenschaftlerinnen. Die beruflichen Hintergriinde unserer Teil-
nehmenden umfassen viele unterschiedliche Branchen, von der 6ffentlichen Verwaltung
Uber kaufmannische Berufsfelder bis zum Gesundheitswesen.

Das Certificate in Management richtet sich an interessierte Berufstdtige mit oder ohne
Hochschulabschluss, die betriebswirtschaftliche Basiskenntnisse erwerben wollen und
nach dem einjahrigen Studium wichtige 6konomische Grundkenntnisse besitzen méch-

ten.

Es kommt auch fir diejenigen in Frage, die sich bereits in Managementpositionen be-
finden und ihre Entscheidungen mdglichst schnell auf eine fundierte Grundlage stellen

wollen.

Studienprogramm

Das Certificate in Management bietet lhnen die Méglichkeit, Ihr Wissen und Ihre Kompe-
tenzen im Bereich der Okonomie weiterzuentwickeln. Es vermittelt spezielle Schliissel-
fertigkeiten und Fahigkeiten, die Sie benétigen, um funktionsiibergreifende Manage-
mentaufgaben tbernehmen zu kdnnen. Im Vordergrund stehen die Vermittlung essen-
zieller Managementtechniken, die Sensibilisierung fiir das Unternehmensumfeld und
addquate Problemldsungsfahigkeiten.

Die Lehrveranstaltungen des Prasenzstudiums finden im International Graduate Center
der Hochschule Bremen statt. Der Lehrkdrper setzt sich zusammen aus praxiserfahrenen
Professoren und Professorinnen, Lehrbeauftragten aus der Wirtschaftspraxis mit
Fihrungsfunktionen und anderen ausgewiesenen Fachkraften.

Studienstruktur

Hochschulzertifikat / Certificate of Advanced Studies, CAS

Das Certificate in Management ist eine kompakte Einflihrung in die wesentlichen Mana-
gement-Grundlagen, die Sie neben dem Beruf in einem Jahr absolvieren kdnnen. Es
stellt eine effektive Form dar, sich betriebswirtschaftliche Kenntnisse in kurzer Zeit anzu-
eignen, ohne den Beruf unterbrechen zu missen. Fiir die eigene weitere Entwicklung
wird eine solche Basis-Kompetenz, die ein relevantes Spektrum umfasst, heute vielfach
verlangt. Jedes Modul des Programms schliel3t mit einer Priifungsleistung ab. Das Hoch-
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schulzertifikat dokumentiert am Ende diese systematische Beschaftigung mit den Ma-

nagement-Grundlagen.

Einzelmodule

Maoglicherweise haben Sie in lhrer persdnlichen oder beruflichen Situation aktuell eher

Interesse an speziellen Management-Themen. Dann kdnnen Sie die Module auch ein-

zeln belegen. So haben Sie die Mdglichkeit, die Studiensituation schon einmal kennen

zu lernen, ohne gleich ein ganzes Jahr zu investieren. Genauso wie beim Zertifikats-

Studium nehmen Sie an der Prifung teil, mit der das Modul abschlief3t. Ihre Leistung

kdénnen Sie spater immer noch erganzen oder sogar zum vollstandigen Hochschulzerti-

fikat erweitern.

Uberblick

Module Certificate in Management ECTS

Modul 1 Entrepreneurship / Intrapreneurship 6 credits
Unternehmerisches Denken und Handeln

Modul 2 Fiihrungskompetenz und Selbstmanagement 6 credits

Modul 3 Grundlagen des Projektmanagements 6 credits

Modul 4 Rechnungswesen / Controlling 6 credits

Modul 5 Grundlagen des Prozess- und Qualitdtsmanagements 6 credits

Zusatzmodul English for Management Studies (optional) 6 credits
Abschluss: Hochschulzertifikat / 30 credits

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Studieninhalte (Uberblick)

Modul 1

Entrepreneurship / Intrapreneurship

Unternehmerisches Denken und Handeln

Betrieb/Unternehmung im gesellschaftlichen Zusammenhang
Ziele in der Unternehmung (Einzelziele, Zielsystem)
Erscheinungsformen von Unternehmen (Typologie, Rechts- und
Unternehmensformen)

Management-Prozesse (SWOT-Analyse, Optionen, Entscheidungen,
Implementierung/Umsetzung, Kontrolle)

betriebliche Funktionalbereiche im Uberblick
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Modul 2

Modul 3

Modul 4

Modul 5

Filhrungskompetenz und Selbstmanagement

- Human Resource Management

- Fuhrungsqualifikation (aktueller Stand der Forschung)
- Fuhrungstechniken, Fihrungsszenarien

- Strategien der beruflichen Laufbahnplanung

- Marketing fur die eigene berufliche Position

- Teambildung

- Konfliktlosungsstrategien und -techniken

- Zeitmanagement

- Change Management

Grundlagen des Projektmanagements
- Internationale Konzepte und Standards des Projektmanagements
- Lebenszyklus eines Projekts

- Techniken, Terminologie, Regeln und methodische Aspekte fiir die
Planung und Steuerung erfolgreicher Projekte

- Umgang mit kritischen Erfolgsfaktoren wie Leistung, Termine, Kosten

- FUhrung eines Projektteams

Rechnungswesen / Controlling

Externes Rechnungswesen als quantitatives Abbild des Unternehmensge-
schehens, Internes Rechnungswesen als Grundlage des operativen Cont-
rollings

- Jahresabschlussanalyse

- Instrumente der Kostenrechnung: Kostenartenrechnung, Kostenstel-
lenrechnung, Kostentragerrechnung

- Systeme der Kostenrechnung: Vollkostenrechnung und Teilkosten-
rechnung, Deckungsbeitragsrechnung, Plankostenrechnung

- Kostenmanagement

Grundlagen des Prozess- und Qualitdtsmanagements

- Geschéftsprozess und Workflow / Workflow-Management
- Elemente, Ebenen und Phasen der Prozessmodellierung

- Sichten, Methoden und Tools der Prozessmodellierung

- Zertifizierung nach DIN EN ISO 9000 ff., TS 16949 (Aufbau, Ablaufe, in-
terne und externe Audits)

- Kontinuierliche Verbesserungsprozesse (KVP)

- Total Quality Management
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optional English for Management Studies
Developing and improving English language competences
in business related fields
- Intercultural Management and Communication
- Marketing
- Human Resource Management
- Business Ethics
- the Language of Meetings

- Presenting in English

Rahmenbedingungen

Dauer: 1 Jahr

Umfang gesamt: 300 Stunden Prasenzseminare

Einzelmodul: 60 Unterrichtsstunden

Bewerbungsschluss: 15. Februar

Studienbeginn: Sommersemester

max. Teilnehmerzahl: 25 Studierende

Teilnahmegeblhren: 4.950,- EUR (Alumni* der Hochschule Bremen: 4.450,- EUR)

Teilnahmegeblihr fiir
Einzelmodule: 1.150,- EUR (Alumni der Hochschule Bremen: 990,- EUR)

Zeitlicher Verlauf

Um lhnen eine Vorstellung von der zeitlichen Lage der Prasenzveranstaltungen zu
geben, hier ein Beispielliberblick iber die ersten Studienmonate:

Mrz Apr Mai Jun
Dienstag XXX XXX XX X X X 18:00-21:15
Freitag X X X X X X X 16:30/18:00-21:15
Samstag X X X X X X 9:00-17:00

* Wenn Sie ein Studium an der Hochschule Bremen abgeschlossen haben, gilt fir Sie das reduzierte Entgelt.
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Lernaufwand (workload)

Zusatzlich zu den Prasenzzeiten missen Sie noch den Zeitaufwand fiir lhr Selbststudium

einkalkulieren. Um die Veranstaltungen in der Hochschule méglichst effektiv nutzen zu

kénnen und rasch zu praxisrelevanten und spezielleren Fragestellungen zu kommen, ist

ein hohes Maf3 an Vor- und Nachbereitung erforderlich. Dazu liefern wir Ihnen Lernma-

terialien, Skripte und Fallstudien. Die Prasenzzeit betragt ca. 1/3 des fir Sie anfallenden

gesamten Studienaufwandes.

Berufsbegleitende Organisation

Lernformen

Sie besuchen Intensiv- und Kurzzeit-
seminare an einem Abend in der Woche
(Dienstag) und an ca. jedem zweiten
Wochenende (Freitagabend / Samstag).
Dabei stehen in den Seminaren der Diskurs
mit den Dozentinnen und Dozenten sowie
der intensive Erfahrungsaustausch unter
den Teilnehmenden im Vordergrund.

Neben den traditionellen Lehrformen wie Vorlesungen und Seminare legen wir sehr viel

Wert auf aktivierende Methoden, die Sie als Lernende stark einbeziehen. Praxisbeispiele,

Fallstudien, Planspiele haben eine hohe Bedeutung. Dadurch dass die Teilnehmerinnen

und Teilnehmer alle bereits berufliche und andere Lebenserfahrungen in hohem Aus-

mal3 mitbringen, flieBen viele unterschiedliche Gesichtspunkte in die Stofferarbeitung

ein.

Dozentinnen und Dozenten (Auswahl)

Dr. Martina Albrecht
Grundlagen des Projektmanagements

Prof. Dr. Asad Hayek
Grundlagen des Prozess- und Qualitats-
managements

Prof. Dr. Peter Laudi
Rechnungswesen / Controlling

Senior Project Managerin IPMA
Assessorin flir die PM-ZERT/GPM

Professor an der Technischen Hochschule

Berlin

Professor an der Hochschule Bremen
Fakultat Wirtschaftswissenschaften
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Bewerbung

Prof. Dr. Helga Meyer Professorin an der Hochschule Bremen
Grundlagen des Projektmanagements Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Dipl.-Psych. Annette Rebers-Holze OPUS-3 Unternehmensberatung
Flihrungskompetenz Fischerhude

und Selbstmanagement

Prof. Dr. Dietwart Runte Professor an der Hochschule Bremen
Entrepreneurship / Intrapreneurship Dekan
Unternehmerisches Denken und Handeln  Fakultat Wirtschaftswissenschaften

Ihre Bewerbung fiir das Certificate in Management erfolgt durch das Anmeldeformular
mit den vollstandigen Unterlagen:

- Lebenslauf
- Nachweis der Qualifikationen

Der Bewerbungsschluss fiir den Studienbeginn im Sommersemester ist der 15. Februar.
Eine Stornierung der Teilnahme ist nur bis 6 Wochen vor Kursbeginn moglich. Mit dem
Anmeldeformular kdnnen Sie sich auch fir die Teilnahme an einzelnen Modulen bewer-
ben. Anmeldungen sind auch online auf unserer Homepage maoglich.

Persénliche Beratung & Kontakt

Sie kdnnen jederzeit eine telefonische Kurzberatung tiber das Certificate in Manage-
ment erhalten oder einen Termin fiir ein ausfiihrliches personliches Beratungsgesprach
vereinbaren; Ihre Ansprechpartnerin ist Frau Kirstin Reil.

Kirstin Reil, MBA - Programmkoordinatorin
Koordinierungsstelle fiir Weiterbildung
Werderstr. 73, 28199 Bremen

fon 0421.5905 -4165
fax 0421.5905 - 4190
E-Mail Kirstin.Reil@hs-bremen.de

www.cas-man.hs-bremen.de
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Die Hochschule Bremen - eine internationale Hochschule in Europa

Internationale
Hochschule

Koordinierungs-
stelle fiir Weiter-
bildung

International
Graduate Center

Rund 8000 Studierende, mehr als 50 Studiengange, 5 Fakultaten, 4 Standorte — dies sind
die Grunddaten der Hochschule Bremen.

Die Hochschule Bremen ist eine renommierte staatliche Einrichtung mit langjéahriger
Erfahrung und vielfdltigen Kooperationsbeziehungen zu Universitaten und Partner-
einrichtungen in allen Teilen der Welt. Ihre Tradition reicht bis in das 19. Jahrhundert

zurlick.

Internationalitat des Studiums, in besonderem MaRe durch ,Internationale Studien-
gange” charakterisiert, hat sich im vergangenen Jahrzehnt zu einem Markenzeichen
des Hochschulstudiums entwickelt. Die Hochschule Bremen gilt hierbei als fiihrend in
Deutschland.

Die auBergewdhnliche Verkniipfung von regionaler Tradition mit internationalen
Aktivitaten hat das Profil der Hochschule Bremen entscheidend gepragt.

Fir das Programm Certificate in Management ist die Koordinierungsstelle fiir Weiter-
bildung der Hochschule Bremen verantwortlich. Sie wurde im Dezember 2006 von der
Zentralen Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover (ZEvA) akkreditiert:

Systemzertifizierung:

- ENISO 9001:2000 konform

- Kundenorientierung

- Qualitatsmanagement und Evaluation

- Entwicklung und Gestaltung der Studienangebote
- Durchfiihrung der Studienangebote

Das International Graduate Center ist im Jahr 2004 von der Hochschule Bremen als in-
terdisziplindre Einrichtung gegriindet worden. Sie studieren dort in einem modernen
Lernumfeld, das Fachwissen, Fiihrungskompetenz und Personlichkeitsentwicklung glei-
chermallen fordert. Erfahrene Dozentinnen und Dozenten, leistungsbereite Studierende
und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter garantieren Qualitat, Internationalitat
und Praxisnahe.



